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Sviluppo e passaggi generazionali

Costituita la societa che controllera le aziende minori, con I'obiettivo di farle crescere all’estero e portarle
in Borsa anche grazie a un partner finanziario - Nel nuovo board della holding entra la quarta generazione

Gruppo llly oltre il caffe: al via il Polo del gusto

Giovanna Mancini

1Gruppo llly davita al Polo del gu-
sto e prepara il passaggio genera-
zionale, conl'ingresso delle nuove
leve nel consiglio diamministra-
zione. Nelboard del gruppo, rin-
novato ieri, entrano infatti Daria
(figlia di Riccardo), Nicol Belci (figlia
di Anna, che & la nuova presidente),
Micaela (figlia di Andrea) ed Emesto
(figlio di Francesco), che affianche-
ranno i genitori nel ruolo di consi-
glieri. Unico membro esternoalla fa-
miglia & Licerio Degrassi, da 53anni
in forze nel gruppo triestino, “pro-
mosso” vicepresidente. Proprio al fu-
turo della quarta generazione (che
comprende anche Vittoria, Ludovica,
Matilde, Jaqueline e Andrea Domini-
que) edellaquinta(chehagiatre pic-
colirappresentanti) guardail Polo del
gusto, frutto diun percorsodi diver-
sificazione avviato dalla famiglia nel
2004, per garantire unosviluppo del-
T'azienda concentrandosi su prodotti
dialta qualita e di nicchia coerenti tra
loro:accantoal caffé, ancheil ciocco-
lato, il the, le confetture e il vino.

1l Polo del gusto

La sub holding, costituita ufficial-
mente lunedi scorso, & guidata da
Riccardo Illy come consigliere unico
(inattesa chea metaluglio venga de-
finitoil board, di cui sara il presiden-
te) ed’orainavanti formera, assieme
all’'ammiraglia Illycaffé guidata da
Andrea, lasecondagambadel Grup-
po Illy. Del Polo fanno parte infatti
tutte le societa minori del gruppo,
quelle non legate al caffé: Domori,
specializzata nel cioccolato, che a
suavolta controllalabritannica Pre-
stat, Hsj e Cacaofino; I'azienda fran-
cese di the Dammann Fréres (con-
trollata all’8s5,3%); Agrimontana
(controllataal 40%), brand di frutta

candita e confetture, e I'azienda viti-
vinicola toscana Mastrojanni, oltre
aFgel, catena di bar e gelaterie di cui
il Polo detiene il 23,5%.

Obiettivi della nuova societasono
lo sviluppo, l'internazionalizzazione
elaquotazione delle aziende control-
late — che oggi insieme valgonocirca
il10%; dei ricavi consolidati di gruppo
—anche grazie al supportodi un part-
ner finanziario che dovrebbe arrivare
entrolafine del prossimoannooagli
inizi del 2021, contribuendo al pro-
getto conrisorse, know-how e rela-

Nuovi volti nel cda Gruppo llly

DARIA ILLY

Figlia di Riccardo,
&membro anche
del board di
lllycaffé, nonche
ad della
controllata Mitaca

MICAELAILLY
Elafiglia
maggiore di
Andrea, che ha
altri due figli,
Jaquelinee
Andrea Dominique

ERNESTOILLY
Primo figlio di
Francesco, ha gia
ricoperto ruoli
operativi in una
controllata
svizzera

NICOL BELCI
Figlia di Anna llly,
di professione fa

I'architetto. La
madre & la nuova
presidente del
gruppo

zioniinternazionali. «Manon abbia-
mo fretta - precisa RiccardoIlly, che
negli ultimianni si & concentratosul-
losviluppodelle “consorelle” —: pre-
feriamo preparare perbeneil terreno,
consolidandola crescita di ciascuna
societa, in modo da presentarci al
meglio ai potenziali partner».

Le «consorelle»

Giail 2018 ha portato buonirisultati,
spiega 'imprenditore, che negliulti-
mi anni ha seguito da vicino lo svi-
luppo delle societa confluite ora nel
Polo del gusto. Il gruppo Illy nel suo
complesso hachiusol’anno conuna
crescita del 3,4%, raggiungendo i
533,8 milioni di eurodi fatturato, con
Tllycaffé che da sola fattura 483,3 mi-
lioni (+3,5%). Le “consorelle” nonso-
no state meno brillanti: Dammann
Fréereshasfioratoi 35 milioni diri-
cavi (+4%); Domori ha raggiunto i
18,4 milioni (+9%), registrando peril
primo anno un Ebitda positivo; Agri-
montana ha chiuso con 20,5 milioni
(+4,1%) e Mastrojanni con 2,2 (+5,3%,
Solo Fgel € un po’inritardo sui piani
di crescita, ma lentamente sta recu-
perando. Il secondo semestre del-
I'anno, aggiunge Riccardo Illy, servi-
raaportare in utile Domori e consoli-
dare la crescita di tutte le altre, oltre
acercareunadvisor perlaricercadel
partner finanziario che, bilancio 2019
alla mano, iniziera verso aprile del
prossimo anno.

1l partner e gli obiettivi

Le manifestazioni di interesse sono
gia arrivate, sia dall'Italia, sia dal-
I'estero: «Chiediamo un impegno di
almeno dieci anni - spiega llly — per-
chéil nostro & un progetto che guarda
lontano, e devo dire che abbiamo gia
incontrato qualche gruppointeressa-
toarimanereanche pitalungo, sele
cose funzionano». Assiemeal sociodi
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In milioni di euro,
il fatturato 2018
di Gruppo llly
(+3,4%) che
controlla le
societa operative
lllycaffe

e laneonata Polo
del gusto

2020

PARTNER
FINANZIARIO
Forse giaentro il
prossimo anno &
previsto
Iingresso nel
Polo del gusto di
un partner per
accelerare la
crescita delle
societa e portarle
alla quotazione

1l board di Gruppo llly Spa

| componenti del consiglio
di amministrazione della Holding
di controllo delle attivita

della famigiia llly & u ) .
Vice Presidente
L -
Consiglieri
Andreallly Francesco llly Riccardo llly
Dariallly Emesto llly Micaelallly Nicol Belci

minoranza, il Polo intende accelerare
crescita e sviluppo soprattutto al-
T'estero delle controllate, per poi por-
tarle, ciascuna con i propri tempi, alla
quotazione. La prima (presumibil-
mente Dammann) potrebbe arrivare
in Borsa gia entro 3-5 anni, 'ultima
verso lafine del decennio. Dopodiché
cisarala cessionedellaminoranzae
laliquidazione del partner. Nel frat-
tempo non sono escluse — sono anzi

molto probabili —nuove acquisizioni,
inItalia eall'estero: uno dei settori ai
qualiil Polo del gusto guarda conin-
teresse &, ad esempio, quello dei bi-
scotti, ma ancheil comparto vitivini-
colo offre grandi potenzialita.

E se ciascuna societa seguira un
proprio percorso indipendente di
crescita, industriale e commerciale, il
Polosi propone come qualcosadipiu
diunsemplice “cappello” societario

1l personaggio.
Riccardo llly
(fotoin alto) &
oggi consigliere
unico del Polo
del gusto, il cui
cda sara definito
ameta luglio

formale. Lo dimostrala sceltadel no-
mestesso, chehaun carattereidenti-
tario e in qualche modo programma-
tico: «llfilorosso ¢la qualita» sottoli-
nea Riccardo Illy, e sono allo studio
tuttelesinergie possibili trale parte-
cipate. Acominciare dallo sviluppo di
una rete internazionale di negozi
plurimarca conl'insegna comune Po-
lo del gusto, che ospitera all’interno
prodotti di tutti i marchi, un po’ sul
modellodeigruppidellamodaTod’s
eSlowear, e forseancheil caffe della
sorella maggiore Illycaffe.

Intemaretail, almenoun cenno
va fatto al flagship store Domori
che dovrebbe aprire entrol’annoa
‘Torino, e al negozio Gelato Libre re-
centemente inaugurato a Milano,
doveI'azienda proponeil suoinno-
vativo gelato abase diacqua. Dam-
mann Fréresha appena inaugurato
la sua settima “boutique” a Parigi
ed entrol’anno ne aggiungera altre
tre. Mastrojanni ha invece comple-
tato il Relais a Montalcino con sei
camere, due suite, piscinae, dalu-
glio, anche un ristorante.

Una nuova pagina per il gruppo
Una nuova pagina si apre dunque
per la famiglia Illy e per 'azienda
fondata da Francesco nel 1933, che
ormai € una grande holding compo-
stada tanterealta. «E stata una gior-
nata campale — ammette Anna Illy,
nuovapresidente del Gruppo, al ter-
mine del cda che haratificatolana-
scita del Polo e rinnovato le cariche
—. Lo & per me, che assumo questo
ruolo, conl'obiettivo anche di creare
le sinergie tra tutte le societa con-
trollate, che dovranno crescere in-
sieme. Malo € anche per i nostrira-
gazzi perché, tranne per Daria che
eragianel cdadi lllycaffe, inizia per
loro una nuova avventura».
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